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Kann man auf Zukünfte Einfluss nehmen?

Akademische Hochschulentwicklung

> DIE Zukunft existiert nicht 
(vgl. Miller 2019)

> Schwache Signale beobachten

> Tipping Points erkennen

> Proaktives Vorgehen

> Center for Innovation Systems & Policy am AIT als langjähriger 
Kooperationspartner
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Lebenszyklus Curriculum an der FH Campus Wien
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> Seit 2012 etablierter PDCA-Zyklus mit 
QS-Verfahren (vgl. Boldrino & Zach, 2011)

> Weiterentwicklung von Studienprogrammen 

> Ausrichtung auf zukünftige Berufsfelder

> Anpassung an neue Rechts-
grundlagen und europäische 
Entwicklungen 
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Umfeldanalyse als Teil des strategischen 
Managements

Akademische Hochschulentwicklung

> Umfeldanalysen als „Auge nach außen“ 
(vgl. Alter 2011; Lombriser & 
Abplanalp 2018)

> Betrachtungsebenen: makro, mikro, 
intern

> Jährlich im Rahmen des strategischen 
Controllings durchgeführt

> Grundlage für strategische 
Neuausrichtung
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Umfeldanalyse als Start der Weiterentwicklung 
eines Departments

Akademische Hochschulentwicklung

> Erstmaliger Einsatz auf Department-Ebene

> Anlass: starker Wettbewerb, neue Lehr- und Lernformen, 
geänderte Anforderungen an ein Studium

> Interviews mit Studiengangsleitungen als Basis

> Kommunikation auf Hochschul- und Department-Ebene

> Ausgangspunkt für OE-Prozess und Department-Strategie
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Beispiel-Items aus der Umfrage

Akademische Hochschulentwicklung
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Einflussfaktor

Förderung im MINT-Bereich sinkend zunehmend

Gesellschaftliche Akzeptanz sinkend steigend 

Vernetzung technischer Disziplinen klassisch auflösend

Vermittlung technischer Grundlagen unwichtiger wichtiger

Engineering und Produktion in Europa Schwächung Stärkung

Frauen in Technikstudiengängen gleichbleibend steigend

Entwicklung der Zukunftsszenarien

8

Akademische Hochschulentwicklung
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Ergebnisse der Workshops

Insgesamt 3 Workshops & 1 Fokusgruppe 

Kreatives Denken aller Mitarbeiter*innen im 
Department

Ausarbeitung und Bewertung von Szenarien

Ableitung eines Department-Leitbilds

Ableitung von Transformationsmöglichkeiten

Start für konkrete Weiterentwicklung der 
Studiengänge

Akademische Hochschulentwicklung
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Übertragbarkeit auf 
andere Hochschulen

> Umfeldanalysen als Muss für Hochschulen

> Signale für Transformation aufzeigen

> Zukünftige Herausforderungen erkennen

> Methode der Szenarienentwicklung 

> Morphologischer Kasten ist bewährt und leicht verständlich

> Partizipationsmöglichkeit für Beteiligte

> Sensibilisierung und Förderung des Gemeinschaftsgefühls

> Zeigt Möglichkeiten zur aktiven Zukunftsgestaltung

> Begleitender Kommunikationsprozess ist zentral!
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Kritische 
Betrachtung 
& Learnings

> Methode zur Identifikation der 
Trends bzw. Einflussfaktoren ist 
verbesserungsfähig 

> Gemeinsames Verständnis und 
Zustimmung für die Methode ist 
abhängig von der Disziplin

> Akzeptanz der Beteiligten mit wenig 
Hintergrundwissen zur 
Vorgehensweise ist herausfordernd

> Hineinversetzen in verschiedene 
Zukünfte erweist sich als schwierig 
für die Beteiligten

> Transfer der Ergebnisse und 
Ableitung der Strategie muss klar 
gestaltet und kommunikativ 
begleitet werden
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