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1. Disruption und Transformation in der NetKo
Hochschullehre

,Wie kbnnen Universititen disruptive Entwicklungen aufgreifen und sie
durch reflektierte Transformation programmatisch wenden?

,Universitdten sind eine moderne Institution, denen de jure die
Verantwortung zukommt, technisches Werden in gesellschaftliche
Zukunft zu iiberfiihren.

Und wenn wir heute diese Verantwortung erneuern und sogar neu

begriinden miissen, so sind sie als Orte zu gestalten, wo Antworten auf
die Disruption gefunden werden miissen.

Hierauf fokussiert sich, was universitére Verantwortung nun heifst.” (Horl,
2022)
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1. Fragestellung NetKo

Entwicklung von Bildungsqualitat durch lehrbezogene Innovationen in
Hochschulverbiinden

Bildungstheoretische Orientierung am gesellschaftlichen Bedarf, der
durch Disruption entstanden ist

aktuelle Beispiele

* Bildungsgerechtigkeit in digitalisierten Studien- und Prifungsformaten

* Umgang mit geflichteten Studierenden und Wissenschaftler:innen, z.B. infolge des
Ukraine-Kriegs

= (Wie) Konnen lehrbezogene Verbundprojekte von Hochschulen zur

Entwicklung der Bildungsqualitat beitragen?
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NetKo
3.a Verbundprojekt NetKoop

Erfolgsfaktoren fiir Netzwerke zur Hochschulentwicklung:
Governancemodelle und soziale Praxis interdisziplinarer Kooperation

HoF Teilvorhaben Institut fiir Hochschulforschung (HoF) Halle-Wittenberg:
: Von der Kartierung zur Analyse der Verblinde

OTTO VON GUERICKE

i% sl Teilvorhaben Universitat Magdeburg:
’ Bundesweiter Survey

s e TEIIVOrN@ben Universitat Hamburg:
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Intra_organisat-ionale Educat_iona/ Governance in Netzwerken
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NetKo
3.b Forschungsdesign

Forschungsinteresse: Zusammenhang von Verbundprojekten und der
Qualitatsentwicklung von Hochschulbildung

e qualitativ-rekonstruktiver Forschungsansatz, durch Dokumentenanalyse
erganzt

* drei Verbundprojekte (inhaltlich verschiedene Ausrichtungen, unterschiedliche
Anzahl der beteiligten Standorte)

e 10 narrativer Interviews mit Projektbeteiligten (Sample: verschiedene
Verbundkonstellationen & Akteure der jeweiligen Partnerhochschulen)

 Grounded Theory Methodologie (offene Codierung, axiale Kategorienbildung &
Zusammenfihrung zu sensibilisierenden Konzepten im Team als Grundlage der
Theoriegenerierung (Mey & Mruck, 2011; Kelle, 2011)
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3.b Theoretischer Rahmen

Organisationales Lernen

Definition: Organisationen werden ,nicht nur als Bedingung von Lernen,
sondern auch und vor allem als selbst lernendes Sozialgebilde
wahr[genommen].” (Gohlich et al., 2018).

Hochschuldidaktische Praxis: Expertisenetzwerke von Lehrenden =zur
Weiterentwicklung einer etablierten Lehrpraxis

Empirie: Communities of Practice (Lave & Wenger, 1991) - empirisch
fundiertes Format zur Forderung organisationalen Lernens in der
Hochschullehre (Mdrtensson & Roxd, 2014).
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3.b Theoretischer Rahmen NetKo
Educational Governance - Mehrebenenmodell

e N
Makroebene

e Strukturangebote Bildungspolitik

e 2.B. Ressourcen durch Grundausstattung/Forderprogramme,
Regelungen durch Gesetze, Richtlinien, z.B. Forderkriterium
Hochschulverbund

J
N
Mesoebene
¢ |nteraktion zwischen Akteuren in Akteurskonstellationen
e z.B. Hochschulleitung, Fachbereiche, zentrale Einheiten und
Verwaltung, Studierendenvertretung, Projektmitarbeitende
J
N

Mikroebene

¢ Interaktion zwischen Individuen (Lehrende/Studierende)

e Bildungsqualitat wird durch soziale Handlungen (Lehren/Lernen)
auf der Mikroebene hergestellt

J

(eigene Darstellung nach Altrichter, 2018; Maag Merki & Altrichter, 2015, S. 396)
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3.c Sensiblisierendes Konzept der Dualitat
Struktur & gelebter Alltagspraxis (Giddens 1997; Engestrom 2006)

/Ausgangsphase\

Ausgangssituation
Problematische
Bildungsqualitat

Hochschule A
Hochschule B
Hochschule C

Bildung einer
strategischen
Allianz

" /
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Etablierung
Aktivitatssystem

Verbund

Aufbau Work
Community

Entwicklung
Bildungsgegen-
stand

N

Tra nsformation\
begleitende
Akteure,
Prozesse,

\éktivitéten /

f Transformationsphase\

Expert:innen-
Community
Entwicklung von
Artefakten,
Instrumenten,

Handlungs-
mustern

«onstru ktiver\
Umgang mit
Konflikten und
Widerstanden

NetKo

/Ergebnisphase\

Common ground
in Expert:innen
Community

Nachhaltigkeit
von Strukturen

Netzwerk trégﬁ
fur weitere
gemeinsame
Aktivitaten
.

J
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NetKo
3.c Dualitat — formale Struktur und soziales Gebilde

Hierarchisches Code-Subcodes-Modell

Dualitat (sensibilisierendes Konzept)
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Interferenz von -
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o 7

A
=
JR: Stellengestaltung im @_‘ @]
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JR: Vertrauen [Konkurrenz und : ] /

Kooperati .n] MM: gemeinsames Lernen und
Experdse-/Materialaustausch

MM: Kommunikation/Kooperation/
@ Beziehung im Verbund @ @
<R-iNotwendigkggiRriorisiening MM: Identifikation im Verbund Komplexitéit von sozialem Gebilde /

:j formaler Struktur
Community building @

JR: Organisation der
Zusammenarbeit/ Umgang mit
Dualitat

Sparinungsfeid der Dualitat

JR: Auswirkungen auf Mikroebene
MM: Studierendenpartizipation im

Verbund @

MM: Formierungsprozess und
Formate im Verbund

]

Einfluss auf Veranderungen
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Verbund als formale Struktur

AN
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@ Rollenbeschreibhungen

formale Struktur - Reflexion

]
(c:l Verstetigungsphase

formale Mitbestimmung von -
Studierenden

MM: Austauscihformate im Verbund

MM: Verbund stérkt das Potential
nach aulRen (Forschungsantrage)

- MM: Verbund ist formal mit
MM: Verbund hat Mittel fur Vertrédgen an die Hochschule
Konferenzen, die man sonst nicht  gebunden

hat
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MM: Standort-Struktur stérker als

Verbund-Struktur

MM: Verzahnung mit Lehrpraxis
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. . NetKo
4. Transferpotential der Erkenntnisse

* Innovationspotential der Hochschullehre als Grundlage fir
Transformation ist besonders wichtig in gesellschaftlichen Krisenzeiten

* Erkenntnisse zum Innovationspotential von Hochschulen in Bezug auf die
Qualitat der Hochschulbildung (nicht nur in geférderten Verbiinden)

» Expertisenetzwerke funktionieren als Scharnier zwischen sozialem Handeln in
der Lehre und der formalen Struktur. Sie sind Orte organisationalen Lernens.

* Sie konnen durch Community-basierte Ansatze gefordert und begleitet
werden (dazu braucht es einen definierten Ort in der Hochschule, d.h.
Aufgaben, Verantwortlichkeiten, Kompetenzen)

* Voraussetzung zur Etablierung von Expertisenetzwerken:

Governance, die Rahmenbedingung fir organisationales Lernen schafft durch
entsprechende Ebenen-libergreifende Akteurskonstellationen und durch eine

Kultur der Partizipation und Mitbestimmung in entscheidungsrelevanten
Kommissionen, Gremien, AGs, d.h. eine Educational Governance
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. NetKo
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