Die digitale Yransformation
der Hochschullehre -
AQuo vadis?
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Im Zeitalter von kanstlicher Intelligeng,
Roboter, Virtual Reality, autonomen Tahren,
virtuellem Sex und eben explodierender
technischer (digitaler) Anwendungen braucht
es digital mindige Birgerinnen und Barger.




... und danhn kam dfe
Corona-Krise,
Sind wir in der digitalen Zukunft
angekommen?
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+++breaking news+++
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M éI’Z um 2300 0/0' We care about eEducation
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TeachCenter Aktivitdten im Marz 2020 an der TU Graz.
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3 Wochen lang war Chaos - aber
gemeinsam schafften die
(Hoch-)Schulen eine enorme
Umstellung



Kommt nach dem Chaos Stabilitat
ins digitale Bildungssystem?



@ TU Wien
Verlangerung des "Distance Learning" bis zum Semesterende
VETIAINBETUIg ues LIstdarce Ledrmmg  uIs ZuUuin semesterende

Da momentan nicht absehbar ist, ab wann Prasenzlehre wieder moglich sein wird, hat
die TU Wien vorbeugend beschlossen Distance Learning bis zum Ende des
Sommersemesters 2020 fir alle Lehrveranstaltungen, fir die das moglich ist, zu

verlangern. (48 kB) ~
TU COVID-19 INFO
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Quelle: www.tuwien.at

Das digitale Semester wird ausgeruten

Aussendung des Rektorats am 9.4,2020


http://www.tuwien.at
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Liebe GriiBe aus
unserem Home Office!

Das LLT-Team wlnscht
euch einen schonen Tag.
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Die Online-Realitat ist
geschatfen, Systeme sind stabil -
allerdings tun sich Problemf{elder
auf,



. Digital Gap ist vorhanden und muss beracksichtigt
werden (technisch, organisatorisch, inhaltlich).
. Nedienkompetenz vor allem im Bereich der
Medieninformatik und Nediendidaktik dringend
notwendig.

. Umstellung hat trotz schwieriger Bedingungen
grundsatzlich funktioniert.

. TreieBildungsressourcen sind eher zufallig
entstanden,

. Neues Kompetenzlevel be{ vielen Lehrenden nun
vorhanden {ir zuk@nftige digitale Lehre,



Annahme: Digitale Lehre wird nicht
mehr verschwinden,



YeachCenter (Noodle)
der YU Graz
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wWie schaffen wir eine
nachhaltige digitale Yransformation
der Hochschullehre?



DIGITALISIERUNG - DIGITALE TRANSFORMATION

Wesentliche
neue Technologie

Digitales Geschafts- Erfolgreiche Ruckkopplung auf
modell, das die Marktadaption des andere Anbieter
Technologie nutzt Produkts

Kundenbedurfnis
(“Pain Point”)

Digitale Yransformation ist aus Perspektive der Wirtschattswissenschaften keine zwangslautige
Folge von Digitalisierung (Quelle: Eigene Darstellung nach Locher, 2020, 4 bb. 10.3, Originaltitel:
Zusammenhang von Digitalisierung und digitaler Yranstormation)



A-ls digitale Yransformation in der (Hochschul-) Lehre
wird die Gesamtheit der A-ktivitaten und &-blaufe zur
A daption und A doption einer (neuen) digitalen
Yechnologie ("Digitalisierung”, s. Locher, 2020) zur
Unterstitzung des Lernens und Lehrens an (Hoch-) Schulen
sowie auch Voraussetzung, Ergebnis und Tolgen der
umiassenden Verbreitung und Nutzung wie beispielsweise
damit verbundene notwendige Kompetenzentwicklung,
Etablierung oder Erweiterung von Praktiken oder
Schatfung von hochschulpolitischen bzw. gesetzlichen
Rahmenbedingungen bezeichnet,

Nartin Ebner, Sandra Schdn, Sebastian Dennerlein, Sarah Edelsbrunner, Naria Haas und Walther
Nagler (2021). Digitale Yransformation der Lehre an Hochschulen - ein Werkstattbericht, In K,
Wilbers & 4. Hohenstein (Hrsg.), Handbuch E-Learning. Expertenwissen aus Wissenschatft und

Praxis - Strategien, Instrumente, Tallstudien, 94. Erg.-L{g. Dezember 2021, Beitrag 3.41



Handlungsfelder der digitalen
Yransformation der Lehre

PROZESS- TECHNISCHE KOMPETENZ-

ENTWICKLUNG INFRASTRUKTUR ENTWICKLUNG

& -DURCHFUHRUNG Hardware, Systeme und “ Lehrende, Studierende und andere
Anwendungen, Servicierung Angestellte der Hochschule

mit Einbindung und
Co-Design aller

Stakeholder HOCHSCHULPOLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
z. B. Prufungsordnungen, Strategien, Anreizprogramme

Die drei Handlungsfelder zur Unterstitzung digitaler Yransformation in der (Hochschul-) Lehre,
Quelle: Eigene Darstellung, vgl. Ebner 2013



Digitale Yransformation nach
Seufert

AUSGANGSLAGE ENTWICKLUNGSSTUFE | ENTWICKLUNGSSTUFE Il
Geschlossene Strukturen und digitale Flexibilisierung durch Blended Integration von formalen, informellen
Kompetenzen werden meist informell Learning, MOQOCs, OER, und nonformalen Lernen im Studium,
erworben nnovationskultur, Co-Design u. a hochgradige Individualisierung

ENTWICKLUNGSSTUFEN DER DIGITALEN TRANSFORMATION

Ausgangslage und Entwicklungsstufen der digitalen Yransformation an Hochschulen nach Seufert,
Guggemos und Noser, 2019, Quelle: Eigene Darstellung nach Seufert, Guggemos und Noser, 2019,
dort wird auch auf Seufert (2018) verwiesen



Stufenmodell

Stufe

Bereitschaft zur oder Umsetzungsstufe der
digitalen Transformation

1 [Wahrnehmung einer
Digitalisierungs-
chance in verwandter
Domane

Ein Konzept fiir oder der Einsatz einer Anwen-
dung/Technologie in einer verwandten Branche,
einer Hochschule im Ausland und/oder fiir einen
ahnlichen Zweck, z. B. im Schulbereich oder in
Unternehmen ist nachweisbar und dokumentiert.

2 |Konzept an der Hoch-
schule

Ein Bediirfnis und eine erste Idee (Konzept) fiir
eine digitale Transformation an der Hochschule
wird beschrieben oder ein entsprechendes Kon-
zept bzw. eine Anwendung/Technologie fiir eine
digitale Transformation ist verftigbar.

3 |Erster Einsatz, ggf. als
Prototyp an der Hoch-
schule

Eine Anwendung/Technologie wurde, ggf. als
Prototyp, erstmals in einer Versuchsgruppe im
eigenen Hochschulkontext eingesetzt, z. B. im
Rahmen eines Workshops mit Studierenden.

4 |Finsatz an der Hoch-
schule

moglich und nach-
weisbar

Die Anwendung/Technologie ist vollstandig
zuganglich und ihr Einsatz im Feld, d. h. im
Rahmen von Lehrveranstaltungen in einem
bestimmten Fach in der eigenen Hochschule,
nachweisbar.

Nartin Ebner, Sandra Schdn, Sebastian Dennerlein, Sarah Edelsbrunner, Naria Haas und Walther
Nagler (2021). Digitale Yransformation der Lehre an Hochschulen - ein Werkstattbericht. In K,
Wilbers & 4. Hohenstein (Hrsg.), Handbuch E-Learning. Expertenwissen aus Wissenschatft und

Praxis - Strategien, Instrumente, Tallstudien, 94. Erg.-L{g. Dezember 2021, Beitrag 3.41



Stufenmodell

Stufe Bereitschaft zur oder Umsetzungsstufe der
digitalen Transformation

5 |Begleitmalnahmen |Zu der Anwendung/Technologie finden Studie-

an der Hochschule rende und Lehrende entsprechende Informationen
umgesetzt (z. B. Handreichungen), Unterstiitzungs- bzw.
Schulungsangebote in der eigenen Hochschule.

6 |Einsatz in einem rele- |Eine Anwendung/Technologie ist im System einer

vanten Bereich der relevanten Umgebung, z. B. in einem Studien-
Hochschule nach- gang der eigenen Hochschule, integriert und im
weisbar Einsatz.

7 | Regelmaifiiger und rele- | Die Anwendung/Technologie hat sich an der
vanter Einsatz an der |Hochschule im Alltag bewahrt und wird von

Hochschule nach- einer relevanten Nutzer/innen-Gruppe regel-
weisbar mafig eingesetzt und gewartet.

8 |Auch andere Hoch- Die Anwendung/Technologie hat sich in einer
schulen setzen die relevanten Gruppe von kooperierenden Hoch-
Technologie ein schulen im Alltag bewéhrt.

Nartin Ebner, Sandra Schdn, Sebastian Dennerlein, Sarah Edelsbrunner, Naria Haas und Walther
Nagler (2021). Digitale Yransformation der Lehre an Hochschulen - ein Werkstattbericht. In K,
Wilbers & 4. Hohenstein (Hrsg.), Handbuch E-Learning. Expertenwissen aus Wissenschatft und

Praxis - Strategien, Instrumente, Tallstudien, 94. Erg.-L{g. Dezember 2021, Beitrag 3.41



Herausforderungen

1. Digitale Yransformation verbessert nicht
zwangslautig die Qualitat

2. Normative Absicht im Kontext der Lehre und
Hochschulentwicklung

3. Digitales macht Lehre nicht per se besser
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TeachCenter
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Learning Management System
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Open Educational moo )
Resources, Ma(s:ve OF;,';‘ear:f Online
Intern Accessibility & -@'@ urse Platform
Indlusion ——

Learning Analytics Video & Animation
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o . Live-Streaming, Capturing,
Visualization,
o, Projekte & Video Production
Machine Learning, .
Personalization Services
Learning Lab Instructional Design
learninglab.tugraz.at eleaming.tugraz.at
Research Projects, Leamning Consulting, Schooling,
Objects and Tools in the Field Research Media Didactics,
of Technology Enhanced Copyright, Evolution
Teaching

Cooperation
elearning.tugraz.at
In-house, National and International Projects

Organisationseinheit ,Lehr- und Lerntechnologien”



Das Beispiel YU Graz

FORMALE MARBNAHMEN INFORMELLE MABNAHMEN
Forderpro- bl : Netzwerk-
Gremien- Fortbildungs- Entwicklung von Informations- Beratungs- LZwe
beit angebote el MaRnahmen material angebot Aktivitaten
= . -projekte : 8 und Treffen
und Strategien
Mar'.‘r;‘b'ace TELucation, TEL-Coaching, z LLT-Frihstiick,
Richtlinien und Schulungen und Pro rapm o Elnbindung von Hands-On- B. mit Hilfe 56 n Lunch und
Strategien Workshops "Di itagle Lehre” Stakeholdern Anleitungen, : Cavassen Lehre, Ideen-
?.ehrpreis ' Tutorials Workshops u.a.

Strategien und A-ktivitdaten zur Fdrderung digitaler Yransformation
im Bereich der Lehre an der YU Graz im Uberblick
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Der YEL-Narketplace

KOMPETITIVE PHASE - KOOPERATIVE PHASE

- - W Einreichungs- ( Auswahl der Co-Design der Implemen- Projektvorstell
Eg.see'crcuajlrl‘%r > K?S::re\f:r"e' phase: Call fur > Vorhaben (mit S Innovationen > tierung und ung: Impulse
l-Porsch‘er e | dg en interdiszipinare Hilfe des (mit Hilfe des Evaluation der far
: k J Pilotaktivitaten ‘ t Dartboards) Canvas) Piloten Verbreitung

* University Dashboard

Dennerlein, S. N,, Sluga, P., Naitz, K., Ebner, N,, Ebner, N,, Veider, 1.,
Pammer-Schindler, V. (2021) University Innovation Report 2021,
Yechnische Universitat Graz http://dx.doi.orgl10.32171978-3-85125-834-9
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YELucation

TELucation

Let me TEL you about eEducation

https:/itelucation.tugraz.at
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MOOC MAP

[Massive Open Online Course]
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‘ iMooX-Team @O

. * Optional
In 10 Schritten zu lhrem
eigenen MOOC
5. Freigabe Startseite
durch iMooX-Team

Spatestens 2 Monate vor Start

6a. MOOC-Promotion
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QU Freischaltung als Kursersteller:in
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3. Anlegen Startseite
[J MOOC-Name

T Krzel
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4. Inhalt Startseite
1T Einpflegen Inhalte
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[ Trailer ¢

Anmerkungen
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[J Video-Branding

13 Videos fir
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[ Self-Assessment
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9. Abschluss/Statistik

QO Anzahl der abgeschlossenen Quizzes
QO Anzahl der Teilnehmer:innen
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MOOC-DURCHFUHRUNG

Platz fir Anmerkungen:

10. MOOC Selbstlernkurs

QU Verflugbarkeit des MOOCs nach Absprache

verflgbar bis:

SELBSTLERNPHASE
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OERhub.at

open
0 ezucation Deutsch  English v¢ Meine Favoriten (0)
austria

Was suchen Sie?

Open Educational Resources (OER) aus dem
Hochschulraum suchen und finden

Der OERhub wird im Rahmen des Digitalisierungsprojekts ,Open Education Austria Advanced” laufend weiterentwickelt.
Beteiligt sind die Universitat Wien, die Technische Universitat Graz, die Universitat Graz sowie die Universitat Innsbruck.

Kontakt  Impressum  Disclaimer [4 Datenschutz [4 Projekt


http://OERhub.at

Einsichten und Empfehlungen

1, Fokus nicht (nur) auf Yechnologie, sondern auft

2,

die Praxis

Gemeinsame Entwicklung zwingend
erforderlich

Es gibt keinen Selbstlaufer: Eintihrungs-
wartungs- und Erhaltungsaufwand
berucksichtigen

Nicht jede Entwicklung bleibt bestehen
Strategische Einbindung

Nartin Ebner, Sandra Schdn, Sebastian Dennerlein, Sarah Edelsbrunner, Naria Haas und Walther

Nagler (2021). Digitale Yransformation der Lehre an Hochschulen - ein Werkstattbericht, In K,
Wilbers & 4. Hohenstein (Hrsg.), Handbuch E-Learning. Expertenwissen aus Wissenschatft und
Praxis - Strategien, Instrumente, Tallstudien, 94. Erg.-L{g. Dezember 2021, Beitrag 3.41
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Aktivitdaten zur Forderung informatischer Bildung
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