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Wie konnen Umfeldanalysen und Zukunftsszenarien zur
Weiterentwicklung von Studiengangen und Departments
beitragen?




Kann man auf Zukiunfte Einfluss nehmen?

> DIE Zukunft existiert nicht
(vgl. Miller 2019)

> Schwache Signale beobachten
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TRANSFORMING THE
FUTURE

> Tipping Points erkennen s |
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> Proaktives Vorgehen

> Center for Innovation Systems & Policy am AIT als langjahriger
Kooperationspartner
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Lebenszyklus Curriculum an der FH Campus Wien

> Seit 2012 etablierter PDCA-Zyklus mit
QS-Verfahren (vgl. Boldrino & Zach, 2011)

> Weiterentwicklung von Studienprogrammen

> Ausrichtung auf zuklnftige Berufsfelder

> Anpassung an neue Rechts-
grundlagen und europaische
Entwicklungen
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Umfeldanalyse als Teil des strategischen
Managements

Globale Umwelt

> Umfeldanalysen als ,Auge nach auBen"
(vgl. Alter 2011; Lombriser &
Abplanalp 2018)

> Betrachtungsebenen: makro, mikro,
intern

Unternehmens-
spezifische Umwelt

Arbeits- Absatz-
markt markt

Okonomie Okologie

> Jahrlich im Rahmen des strategischen
Controllings durchgefuhrt

> Grundlage fur strategische
Neuausrichtung

Beschaffungs-
markt

Kapital-

Technologie

Quelle: Beschorer/Peemaller, 2005, S. 104
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Von der Umfeldanalyse zu Szenarien

Marketing
MaBnahmen Umfrage
Ui B e e Leitungstreffen Department
Erstellung Department und _
Diskussion Technik

Umfeldanalyse

Workshop

Zukunfts-
szenarien

Workshop
Ableitung eines

Feedback Schleife
Hochschulleitung

Feedback Schleife

realistischen
Hochschulleitung

Zukunftsbildes
des Departments

Finale Strategie
und Umsetzung
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Umfeldanalyse als Start der Weiterentwicklung
eines Departments

> Erstmaliger Einsatz auf Department-Ebene

> Anlass: starker Wettbewerb, neue Lehr- und Lernformen,
geanderte Anforderungen an ein Studium

> Interviews mit Studiengangsleitungen als Basis
> Kommunikation auf Hochschul- und Department-Ebene
> Ausgangspunkt fur OE-Prozess und Department-Strategie
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Beispiel-Items aus der Umfrage

Zukunftsweisende Entwicklungen fir die Technik (1)

Bitte bewerten Sie folgende Faktoren nach Einfluss und Sicherheit des Eintretens:

» Wie stark ist der Einfluss des Faktors fiir die zukiinftige Entwicklung der Technik an der FH Campus Wien?
1: kein Einfluss, 5: sehr starker Einfluss

» Wie sicher sind Sie, das die Entwicklung eintreten wird?
1: sehr unsicher, 5: sehr sicher

Starke des Einflusses Sicherheit des Eintretens
1 2 3 4 ] 1 2 3 4 3

IT Security

Bei IT-5icherheit geht es um die zunehmend relevante 5i-
cherheit der Infrastrukctur, Datenschutz, Privacy und domit
verbundene ethische Fragen. IT Sicherheit wird als 5tan-
dard vorausgesetzt und muss zunehmend flexibler und un-
sichtbar gestaltet werden.

Technikfolgenabschatzung (inkl. Security)
Technikfolgenabschatzung steigt in der Bedeutung zur Be-
obachtung und Analyse von Trends in Wissenschaft und
Technik als Grundlage filr Entscheidungen.
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Entwicklung der Zukunftsszenarien

Einflussfaktor |
Férderung im MINT-Bereich sinkenu /z-uﬂﬁﬁlmend
Gesellschaftliche Akzeptanz siI steigend
Vernetzung technischer Disziplinen kIJ@ }B}nd
Vermittlung technischer Grundlagen unW\vﬁdmi‘ger

Engineering und Produktion in Europa

Frauen in Technikstudiengangen
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Ergebnisse der Workshops

Insgesamt 3 Workshops & 1 Fokusgruppe

Kreatives Denken aller Mitarbeiter*innen im
Department

Ausarbeitung und Bewertung von Szenarien

Ableitung eines Department-Leitbilds
Ableitung von Transformationsmoglichkeiten

‘ Start flr konkrete Weiterentwicklung der
Studiengange
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Ubertragbarkeit auf
andere Hochschulen

> Umfeldanalysen als Muss flir Hochschulen
> Signale fur Transformation aufzeigen
> Zukinftige Herausforderungen erkennen

> Methode der Szenarienentwicklung
> Morphologischer Kasten ist bewahrt und leicht verstandlich
> Partizipationsmadglichkeit flr Beteiligte
> Sensibilisierung und Férderung des Gemeinschaftsgefiihls
> Zeigt Mdglichkeiten zur aktiven Zukunftsgestaltung

> Begleitender Kommunikationsprozess ist zentral!
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Okonomie

Arbeits-
markt

markt

Technologie

Globale Umwelt

Unternehmens-
spezifische Umwelt

Absatz-
markt

Beschaffungs-

Gesellschaft

Okologie

Quelle: Beschorner/Peemaller. 2005, S. 104
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Kritische
Betrachtung
& Learnings
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Methode zur Identifikation der
Trends bzw. Einflussfaktoren ist
verbesserungsfahig

Gemeinsames Verstandnis und
Zustimmung flr die Methode ist
abhangig von der Disziplin

Akzeptanz der Beteiligten mit wenig
Hintergrundwissen zur
Vorgehensweise ist herausfordernd

Hineinversetzen in verschiedene
Zukinfte erweist sich als schwierig
flr die Beteiligten

Transfer der Ergebnisse und
Ableitung der Strategie muss klar
gestaltet und kommunikativ
begleitet werden
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Danke fur die Aufmerksamkeit!

Mag.? (FH) Susanna Boldrino Sandra Dohr, MA
Leiterin Akademische Hochschulentwicklung Mitarbeiterin Akademische Hochschulentwicklung
susanna.boldrino@fh-campuswien.ac.at sandra.dohr@fh-campuswien.ac.at

LinkedIn LinkedIn


mailto:susanna.boldrino@fh-campuswien.ac.at
https://www.linkedin.com/in/boldrino-susanna-5279b4bb/
mailto:sandra.dohr@fh-campuswien.ac.at
https://www.linkedin.com/in/sandra-dohr-a5162013a/
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